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Kommunen
som
barnehage
myndighet skal
sikre at barna i
barnehagen far
et godt
pedagogisk og
trygt
barnehage
tilbud.

Barnehageier
har ansvaret
for at de
ansatte far den
ngdvendige
oppleeringen
og far deltatt i
kompetanse
utviklingen pa
sin egen
arbeidsplass

FORORD

Barnehagen skal bidra til at barn far en god start i livet. Alle
barn skal fa mulighet til & utfolde sin skaperglede og
utforskertrang i tryg ge omgivelser, sammen med andre barn
og voksne. Det barnet opplever hver dag, har en betydning i
seg selv. Leken er det viktigste utgangspunktet for laering, og
barnehagen skal legge til rette for et variert lekeog
lzeringsmilj@.

En god barnehage krever @mpetente ledere og faglig
reflekterte voksne. De ansattes kompetanse er den viktigste
enkeltfaktoren for at barn skal trives og utvikle seg i
barnehagen. Et kompetent personale vil kunne se,
anerkjenne og falge opp barn i deres utvikling. A investere i
de ansattes kompetanse er derfor a investere i barna. Styrere
og pedagogiske ledere har en ngkkelrolle for utvikling av
kvalitet i barnehagen.

Planen legger opp til & sikre barnehagebasert
kompetanseutvikling. Det er i den enkelte barnehage at
utviklingsar beidet skal forega. Alle styrere og pedagogiske
ledere ma ha en basiskompetanse pa a drive utviklingsarbeid
i barnehagen. Styrerne forpliktes til Zha ansvar for
utviklingsarbeidet i barnehagen.

Denne planen gjelder for alle kommunale og private
barnehaget pa Fosen, og vedtas politisk i alle kommuner.

Planen er en viderefaring av Strategisk kompetanseplan for barnehagene pa Fosen av
10.11.2014. OFO oppnevnte ei arbeidsgruppe som fikk i oppdrag a revidere den
opprinnelige planen. Denne gruppa har bestatt av

Kjell Petter Hestmo, sektorleder oppvekst og kultur, Osen

Anne Murvold Risvik, radgiver rhdmannens stab, @rland

Wenche Olden Moen, enhetsleder barnehage, Bjugn

Bente Butli, sektorleder barnehage, Rissa

Garil DenheimNilsen, regionkonsulent oppvekst og utdanning, Fosen regionrad
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1 pPrivate barnehager kan ikke palegges & falgkenne planen, men ma dokumentere at den nasjonale
kompetanseplanen etterleves pa annet vis dersom de velger a ikke falge den.



MAL OG MALGRUPPE

Malgruppen for strategien eralle
aktgrer i barnehagesektoren. De ma
veere kjent med, ta ansvar for innholdet i
strategien og bidra til gjennomfgringen
av den.

Kommunen sombarnehagemyndighet
skal sikre at barna i barnehagen far et
godt pedagogisk og trygt
barnehagetilbud.

Barnehageeier har ansvaret for at de
ansattefar den ngdvendige oppleeringen
og far delta i kompetanseutviklingen pa
sin egen arbeidsplass.

Styrere og pedagogiske lederes
kompetanse er ngdvendig for at
barnehagene skal kunne gjennomfgre
kompetanseutvikling for alle ansatte.
Som pedagogisk samfunnstitusjon ma
barnehagen og de ansatte veere i endring
og utvikling.

Malet med kompetansesatsingen er:

- & heve kompetansen pa alle
niva i barnehagene og at alle
barnehagene jobber
barnehagebasert med
kompetanseutv iklingen .

For at barnehagen skal kunne
oppfylle sitt samfunnsmandat
og realisere kommunenes
malsettinger, kreves en stadig
utvikling av kompetansen til
alle grupper av ansatte i
barnehagen.




Kommunen som
barnehagemyndighet skal
sikre at barna i barnehagen
far et godt pedagogisk og
trygt barnehagetilbud.

Barnehageeier skal legge
tilrette for at alle ansatte
fardelta i
kompetanseutvikling pa
egen arbeidsplass.

Styrere og pedagogiske
ledere skal fa styrket sin
kompetanse i a drive
utviklingsprosesser i
egen barnehage

Alle ansatte skal fa
mulighet til & utvikle seg
gjennom faglig
refleksjon i
personalgruppa

Alle barn i barnehagene pa Fosen
skal:

- fa utfolde skaperglede, undring og
utforskertrang.

- leere & ta vare pa seg sely,
hverandre og naturen.

- utvikle grunnleggende kunnskaper
og ferdigheter.

- ha rett til medvirkning tilpasset
alder og forutsetninger.

(Fra formalsparagrafen for barnehager)




INNHOLD

Strategisk kompetansepin for barnehagene pa Fosen 20¥®018bygger paden
rekruttering 2014-20206 men er ogsa knyttet til allerede igangsatt utviklingsarbeid eller
prosjekter i barnehagene.

Barnehagen som leerende organisasjon skal veere pltitmen i arbeidet med de
tematiske satsingsomradene. Ledelse av utvikling®g endringsprosesser er derfor en
sentral oppgave for styreren i samarbeid med de pedagogiske lederne.

Gjennom barnehagebasert
vurdering? skal barnehagene
selv velge hvilket
utviklingsomrade som skal ha
hovedfokus i perioden denne
planen er gyldig for. Valg av
utviklingsomrade skal kunne
knyttes til de tematiske
satsingsomradene beskreet i
den nasjonale
kompetansestrategien.

Satsingsomrédeneer forankret i
formalet og rammeplanen forbarnehagens innhold og oppgaver

1 Danning og kulturelt mangfold
{1 Et godt sprakmiljg for alle barn

1 Barn med saerskilte behov

Utdypende eksempler pa aktuelle teméarnehagen kan ha fokus pénnenfor de ulike
satsingsomradenefinnes i den nasjonale kompetansestrategied.

2 http://www.udir.no/Barnehage/Stott _eressurser/Stastedsanalysefor-barnehager/

3 http://www.udir.no/Upload/barnehage/Kompetanse_for_fremtidens_barnehage_2013.pdf?epslanguage=no


http://www.udir.no/Barnehage/Stotteressurser/Stastedsanalyse-for-barnehager/
http://www.udir.no/Upload/barnehage/Kompetanse_for_fremtidens_barnehage_2013.pdf?epslanguage=no

| tillegg forventes det en ny Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver i lgpet av
2016, som skal gjelde fra hgsten 2017. Denne vil ogsa veere i fokus i
kompetansehevingstitakene i planperioden.

Kunnskap om deyngste barnas utviklingskal sta sentralt i arbeidet innenfor alle
satsingsomradene. Det gjelder ogsa kunnskap og ferdigheter i kreativ og kritisk bruk av
digitale verktay. I tillegg jobber barnehagene med andréema for a sikre at de jobber i
henhold til enhver tid gjeldende lover og rammeverk.




STRUKTUR

Denne strategiplanengjelder for tre ar og inkluderer alle grupper av ansatte i
kommunale og private barnehager. Ikkekommunale barnehager inviteres til &delta i
kompetansehevingstiltakene.

Strategisk kompetanseplan for barnehagene pa Foséie farste gang vedtatt i OFO i
2014, og revideringsprosessen 2016 har fart til en omfattende strukturendring nar det
gjelder hvordan Fosenregionen gnsker éisponere store deler av kompetansemidlene
for barnehagene i gjeldende planperiode. Barnehagebasert kompetanseutvikling er
hovedfokusi denne reviderte strategien, n@ som vil gjenspeiles i hvilke regionale tilbud
som blir gitt i planperioden.

De regionale k ompetansetiltakene er
organisert i fglgende omrader:

FORMELL KOMPETANSEUTDANNING

BARNEHAGEBASERT
KOMPETANSEUTVIKLING

BASISKOMPETANSE / KURS
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FORMELL KOMPETANSEUTDANNING

Formell kompetanse omfatter:

- Grunnutdanning og
videreutdanning som gir
studiepoeng

- Videreutdanning uten
studiepoeng

GRUNNUTDANNING

Flere kommuner pa Fosen mangler
barnehageleerere. Hgsten 2013 ble det
derfor startet opp desentralisert
barnehageleererutdanning pa Fosen.
Dette er et samarbeidsprosjekt med
NORD universitetet.Studiet er et
deltidsstudium over fire ar, med
nettbasert undervisning, samlinger og
praksis. Praksis gjennomfgres i
barnehager pa Fosen.

FAGBREV-BARNE OG UNGDOMSARBEIDER

Kommunene pa Fosen gnsker & legge til
rette for at flere assistenter og
fagarbeidere far ta fagbrev som barne
og ungdomsarbeidere. Flerassistenter
har allerede tatt den teoretiske pragven.
Vi gnsker a legge til rette for at praksis
blir vurdert og at assistentene kan ga
opp til fagpraven.

STYRERUTDANNING

Kommunene oppfordres til & legge til
rette for at styrerne tar styrerutdanning.

11



BARNEHAGEBASERT KOMPANSEUTVIKLINGSTILAK

Barnehagebaserkompetanseutviklingstiltak4 er utviklingsarbeid som involverer hele
personalet og som foregar i den enkelte barnehage.

Barnehageeier har ansvar for ttakene som utvikles
lokalt, gjerne i samarbeid med relevante
kompetansemiljger, kommunen som myndighet eller
andre barnehager. Alle barnehagene vil i lgpet av
planperioden fa tilbud om veiledning av et eksternt
kompetansemiljg inn i eget utviklingsarbeid.

Personalets kompetanse er
den viktigste ressursen i
barnehagen og er en
forutsetning for at
barnehagen skal veere en
god arena for at
barnehagen skal veere en
god arena for leik, omsorg,
leering, danning og sosial
kompetanse.

Tiltakene skal veere forankret hos pedagogisk leder,
styrer og eier, og skal bidra til en utviklingsprosess pa
egen arbeidsplass for hele personalet i barnehagen,
pa tvers av kompetansenivag erfaring. Denne
strategiplanen legger opp til mulighet for et
skreddersydd opplegg i den enkelte barnehage, der
alle ansatte er med pa hele prosessen, fra valg av
satsingsomrade til gjennomfgring av

leeringsprosessene.

En av malsettingene med barnehagebasert
kompetanseutvikling er at barnehagen skal
utvikle seg til & bli en leerende organisasjon.
Et kijennetegnmed en leerende organisasjon
er at alle ansatte er engasjert i & skape og
dele kunnskap om hvordan de best kan na

A
"

organisasjonens mal. | slike organisasjoner 6"
stimuleres de ansatte til & se ting pa nye '

mater og kontinuerlig utforske hvordan man — > .a‘

kan leere sammenDette krever et

systematisk utviklingsarbeid pa individ og

organisasjonsniva, og et forpliktende samarbeid milmm barnehageeier, styrer,
pedagogisk leder og alle ansatte i den enkelte barnehage.

$HE BT

-

4 http://www.udir.no/Spesielt_-for/Minoritetsspraklige -elever/Kompetanse-for-mangfold/Barnehage--og-
skolebasertkompetanseutvikling/Barnehagebasertkompetanseutvikling/
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http://www.udir.no/Spesielt-for/Minoritetsspraklige-elever/Kompetanse-for-mangfold/Barnehage--og-skolebasert-kompetanseutvikling/Barnehagebasert-kompetanseutvikling/
http://www.udir.no/Spesielt-for/Minoritetsspraklige-elever/Kompetanse-for-mangfold/Barnehage--og-skolebasert-kompetanseutvikling/Barnehagebasert-kompetanseutvikling/

Det er viktig at styreren i barnehagen, gjerne i samarbeid med barnehageeier,
reflekterer over hvordan personalet skal organiseres i dette utviklingsarbeidet. Sentrale
spegrsmal vil da for eksempel kunne veere;

Hvilke grupperinger er naturlige i kompetanseutviklingsprosessene i var barnehage?
Hvem skalveere involvert i a lede utviklingsprosessene i barnehagen?

Hvilke mgtearena skal benyttes?

13



Tiltak som skaktgtte barnehagene i sitt arbeid med barnehagebasert
kompetanseutvikling:

{1 Barnehageeier gir tilbud omveiledning nar det

gjelder giennomfaring av stastedsanalyse i egen
barnehage som grunnlag for valg av
satsningsomrade (Regional kursdagmed tema
stdgedsanalyse for barnehager ble gjennomfart Mauren
for styrere og barnehageeiere i februar 2016.)

Liten?
1 Tilbud om veiledning en gang hvert semester fra Jeg?
eksternt kompetansemiljg i arbeidet med Langti fra

utviklingsprosessene i egen bArnehage knyttet til
. ° Jeqg er akkurat stor nok
eget satsingsomrade.

Fyller meg selv helt
1 Etablering avleerende nettverk for styrere og

. Pa tvers og pa langs
ped.ledere som har ansvar for a drive

utviklingsprosessene i egen barnehage. Fra everst til nederst
Nettverkene skal styrke styrere og ped.ledee i Er du sterre enn deg selv
arbeidet med & lede kanskje?

kompetanseutviklingsarbeidet i egen
organisasjon. Nettverkene skal koordineres og
drives av regionkonsulenten i samarbeid med
eksternt kompetansemiljg.

{Inger Hagerup)

1 Barnehager som deltar i barnehagebaserte
kompetansehevingstiltaki trdd med denne planervil f& gkonomisk stgtte av
Fosen regionrad til & frigjare tid forplanlegging av det pedagogiske
utviklings arbeidet i perioden denne planen gjelder forStyrer skal i samrad med
barnehageeier bestemme hvordan disse midlene skal anvendes og péa hvilken
mate dette %kal organiseres i den enkelte barnehage.
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Dokumentasjoni kompetanseutviklingarbeidet

Det er vanlig a skille mellom begrependokumentasjon ogpedagogisk
dokumentasjon . Dokumentasjon kan defineres som det a observere, fotografere eller
filme barn nar de undersgler noe eller leker i barnehagen, mekan ogsa bety en
skriftlig bekreftelse pa at noe er gjennomfgrtDokumentasjon fanger én side ved det
somhar skjedd og er derfor stort sett alltid fortidsrettet. Farst nar de voksne, gjerne
sammen med bana, reflekterer over og diskuterer det de ser, hgrer og leser i
dokumentasjonen blir dokumentasjonen pedagogisk. Fgrst gjennom slike
refleksjonsprosesser vil dokumentasjonen kunne fa konsekvenser for det videre
arbeidet. Pedagogisk dokumentasjon handlerm a synliggjare og kritisk granske sin
egen praksis®

| Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver

(2011) blir dokumentasjon og pedagogisk refleksjon
omkring dokumentasjonen fremhevet som sentralt for &
sikre kvalitetsutvikling i barnehagene.Rammeplanen sier «La meg veere barn,
blant annet atdVviten om personalets arbeid og barns
virksomhet i barnehagen er viktig som grunnlag for
barnehagens utvikling. Dokumentasjon kan veere et midde| ~ For alle de store
for & fa fram ulike oppfatninger og apne for en kritisk og
reflekterende praksis. Barns leering og personaletbeaid
ma gjeres synlig som grunnlag for refleksjon over Men ta ikke leken fra meg .
barnehagens verdigrunnlag og oppgaver og barnehagen
Oii AOAT A I O I AERBs T 40ET C

la meg leke na.

har engang vaert sma.

Jeg vil leke en stund,

- jeg vil leke meg sunn .
Videre sier rammeplanen atSystematisk vurderingsarbeid

legger grunnlaget for barnehagen som leerende
organisasjon. Barnehagen som organisasjon bzerer pa jeg vil leke for livet .
tradisjoner, sammensatt kompetanse, innforstatthet og tau
kunnskap som er viktig & sette ord pa og reflektere over fo
a legge grunnlaget for videre kvalitetsutviklingds. 56 (Eyvind Skeie)

Jeg vil leke meg stor,

Pamenneskets jord»

| sin doktorgradsavhandling"Men sa kan man ju ocksa
tanka!". Pedagogisk dokumentation som
forandringsverktyg i férskoland2013)6 sgkte Karin Alnervik a forstdisammenhengen
mellom pedagogisk dokumentasjon oglen laeringen og endringen av barnehagerom
foregar i svenske barnehagerjer pedagogisk dokumentasjon har veert brukt som

5 Taguchi, H. L. (2015)xHvorfor pedagogisk dokumentasjon?»Jniversitetsforlaget, Oslo.

6 Alnervik, K. (2013). "Men sa kan man ju ocksa tanka!". Pedagogisk dokumentation som forandringsverktyg i
forskolan. Hogskolanfor larande och kommunikation, J6nkdping
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verktay i 10715 ar. Studien viser at pedagogisk dokumentasjon kan brukes som et
verktay til & endre det pedagogiske arbeidet i barnelgene.

Arbeidet med pedagogisk dokumentasjon har fart til diskusjoner om epistemologiske
spgrsmal (dvs. mater & erkjenne eller forsta kunnskap pa) og ontologiske spagrsmal (dvs.
hvordan noe eksisterer eller framtrer) blant personalet i de undersgkte barnehgene.

Det kan for eksempel veere diskusjoner om hvordan personalet oppfatter og forstar
leering og kunnskap. Diskusjonene har fart til endringer av barnehagepersonalets
pedagogiske praksis fordi motsetninger i organisasjonen og maten personalet oppfatter
det pedagogiske arbeidet pa, har kommet til syne. Det kan dreie seg om ulike syn pa
hvorvidt store eller sma barnegrupper fungerer best, og om vekten bar ligge pa
planlagte aktiviteter eller en utforskende tilneerming. For & overkomme disse
motsetningene har arnehagene over tid endret sin organisering bade pa enhetsniva og
pa barnegruppeniva.

| arbeidet med barnehagebasert kompetanseutvikling i barnehagene pa Fosskal bade
dokumentasjon ogpedagogisk dokumentasjon veere beaerebjelker i utviklingsarbeidet
i denden enkelte barnehage. Det forventes at barnehagene:

1 Bruker stastedsanalyse som verktgy i prosesseor a definere barnehagens
nasituasjon ved oppstart av denne strategiperiodeng som bakgrunn forvalg av
satsingsomradet.

1 Planlegger og gjennomfarer
systematisk bruk av pedagogisk
dokumentasjon i lseerende mgter i
personalgruppa. Styrer har i
samarbeid med barnehageeier og

eksternt kompetansemiljg ansvar PC’E NA5J0N4
for valg av arbeidsmetode. e@‘?‘ <0
§

1 Gjennomfarerskriftlige halvarlige = %‘

evalueringer av egen ® d

utviklingsprosess, hvor det er Z 5

naturlig at stastedsanalysen %(.‘ _\\,oé’

giennomfert i 2016 blir et é}/gk S >

referansepunkt. Evalueringen
skal ogsa beskrive det videre
arbeidet med barnehagebasert
kompetanseutvikling. Farste
evaluering skal sendes inn til
barnehageeier i mai 2017.
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BASISKOMPETANSE /KURS

Basiskurs

Kompetanseplanen skal sikre at alle ansatte i barnehagene far kompetanseheving
innenfor prioriterte temaer. Men de ulike gruppene av ansatte har ogsa behov for
basiskompetanseDerfor gis det tilbud om gjentagende basiskurs hvert ar.

Det er barnehageeiers ansvar a sgrge for at alle ansatte uten kompetanse og erfaring fra
barnehage far en innfgring i barnehagens samfunnsmandat, ansvar og innhold. Dette
kompetansdiltaket skal utvikles og gijennomfgres lokalt i samarbeid med relevante
kompetanseutviklingsmiljger og ma falges opp i barnehagen i etterkant.

Eks. pa basiskurs:

1 Kurs og veiledning for nyutdannede fagrskoleleerere og deres mentorer (NY
tiltaket)

1 TRASKurs z oppdatering (i samarbeid med regional PPF¥essurs)

Arlig fagdag for alle ansatte

| november hvert ar holdes en fagdag med tema som kan knyttes til alle barnehagenes
satsingsomrader, og som skal bidra til & styrke alle ansattes forstaelse for og
kompetansei a veere aktive deltakere i barnehagebasert kompetanseutvikling.

Fagdagen er obligatorisk for alle ansatte i de kommunale barnehagene. Styrere og
pedagogiske ledere har ansvar for at innholdet i fagdagen blir integrert i det videre
arbeidet i barnehagene

Andre kursdager

Det vil hvert ar tilbys kurs/fagdager/samlinger med tema som er aktuelle for ulike
grupper i barnehagesektorenDisse enkeltstaende dagenarrangeres av
regionkonsulenten. Det er styreren i den enkelte barnehage sohar ansvar for a
vurdere hvilke kurs/fagdager som er relevante for egen barnehage, og hvilke
medarbeidere som er aktuelle deltakere.

Den arlige Oppvekstplan for Fosen vil vise hvilke kuffagdager som kan veere aktuek
for barnehageansatte. Aktivitetsplanen for oppvekstomradet sendes ut til barnehagene
via styrerne, og gir oversikt over kurs/samlinger, datoer og foredragsholdere.
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Eksemplerpa kurs/fagdager som er avhold eller planlagt i 2016

1 Stastedsanalyse for barahagene
v/ Marianne Meling og Solgunn
Wiik Bjarke, Hardanger/Voss
kompetanseregion

1 Regional fagdag for styrere med
tema: Meld. St. 19 «Tid for lek og
leering», endringer i
barnehageloven og ny rammeplan
(samarbeid med FMST)
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DKONOMI

Fosen regionrad mottar arlig kompetansemidler fra Fylkesmannen i Séirrgndelag og
Fylkesmannen iNord-Trgndelag som brukes til & finansiere tiltakene i denne planei.
tillegg vil fondsmidler for etterutdanning barnehage hos Fosen regionrad bidra til &
finansiere tiltakene.

Alle kurs, videre- og etterutdanning er gratis.Barnehagenema selv dekke utgifter til
vikar, reiseutgifter og materiell

EVALUERNG

Denne lompetanseplanen er et viktig tiltak for & nA kommunenes mal om gkt
kompetanse og kvalitet i barnehagene. For & kunne male en eventuell styrking pa disse
omradeneforutsettes det at alle barnehagenstarter kompetansesatsingen med &
giennomfare stastedsanalysen. Det vil gi et godt bilde pa enhetens kompetanse, styrker
og utfordringer samtidig som det gker bevisstheten om eget arbeid hos de ansatte.

Jfr.kulepunkt 3 s. 16 (om Dokumentasjon kompetanseutvikli ngsarbeidet) skal alle
barnehagene som deltar i denne kompetansestrategien gjennomfgskriftlige halvarlige
evalueringer av egen utviklingsprosess, hvor det er naturlig at stastedsanalysen
giennomfart i 2016 blir et referansepunkt. Evalueringen skal ogsdeskrive det videre
arbeidet med barnehagebasert kompetanseutvikling. Fgrste evaluering skal sendes inn
til barnehageeier i mai 2017 Barnehageeier tar med evalueringene i mgte i OFO, hvor
det gjennomfgres en halvarlig regional evaluering av tiltakene i strategien.

En ny stastedsanalyse gjennomfgreged utgangen av 2018or & se om mal om gkt
kvalitet og kompetanse er nadd.

Oppleeringsloven § 1310 krever at det arlig skal utarbeides en rapport om tilstanden i
grunnoppleeringen. Noe slikt krav ligger ikke inne pa barnehageomradetommunene
pa Fosemanbefales &utarbeide en kwalitetsmelding for barnehagene.

Det leggesogsa opp til korte evalueringer av hvert kurs, for & fa en tilbakemelding pa om
vi har lyktes med tema, foredragsholdere og organisering.



TRYGG, LEKENDE, LAERENDE
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