FOSEN

REGIONEN

Kvalitetsutvikling | barnehagene | Fosenregionen

Rapport fra ekstern vurdering
| Maribo barnehage i uke 10/2020

Vurderingstema:

«Personalet legger til retteor en medvirkende hverdag med fokus pa
lek, laering og utforskning»




Kvalitetsutvikling i barnehagene i Fosenregionen
Rapport fa ekstern vurdering ved Maritbarnehage

Innhold
2 o (0] (o PP PP PPPPPPPPPPPR 2
3. Ekstern barnehagevurdering SOM VEIrKE@Y.........covvviiiiiiiiieeniiiiiieeeeee e 4
4. Fakta om DarNENAgEIN..........uiiiiiiiiii e 4
5. Vurderingstema og fremBOIldet.............ccoooeiiiiiiiiieeei e 6
5.1 FremuidShilder.........uu e 7
6.Tegn pa god praksis og praksis som kan bli bedre.............ccooveeenieiiicic i 9
6.1 KValitetSMAl BAIMAL.......ccueieiieitiieie ettt ettt emeat e et ere et vsemnnanas 9
6.2 Kvalitetsmal FOreldre / FOrESALE...........cccuveeiuvieiieeereeeeiee ettt emeaae e 12
6.3 KvalitetSMAl PErSONALEL...........cccuiiiiuiii ettt 14
6.4 Kvalitetsmal Barnehagen som laerende organisasjan...............cceeeeceerveeeevnenns 16
6.5 OPPSUMMEIENUE......coi i eeee e e e e bbb e e e e e eeeseee e 18
7. Videre arbeid og sparsmal til reflekSjan............cccveviiieeeiie e 19
8. Oppfolgingsavtale etter ekstern barnehagevurdering...........cccuvvvveeeeniccvvivennnnnne. 20
Vedlegg 1- Deltakere i VUrderinga.............uuiiiiiiie i e cceeiciiie e eeveeeee e 21
Vedlegg 2l TIdSPIaN. ..ot ee e eeeb bbb e et e e e e e e e e e e 22
[V /=To | L=To o TRC I\ 1= (o To 1= oS 24
Vedlegg 4i Intervjuguide til barna............ccceooieeiiiiicceeiccce e 25
Vedlegg 5i Intervjuguide til foreSatte..............uvuveemiiiiicceeeeieeere e 26
Vedlegg 6i Intervjuguide til personalet.............oooovviiiiiiiccciiieeeee e 27
R EIANSEIISTE ...ttt e e 28

MARIBO

barnehage



Kvalitetsutvikling i barnehagene i Fosenregionen
Rapport fa ekstern vurdering ved Maritbarnehage

2. Forord

Barnehagen er full av magi,
en plass med baeglede i,

et sted hvor det settes spor
i bade liten kropp, og stor.

Hvor sgledammen kan bli til et kiempestort hav,
en pinne blir en tryllestav,

hvis du tgr kardu bli hva du vil,

er du streng kan du lett trylles snill.

Det er voksne der som vil deg vel,
og gjerne blir med pa et sprell,

som gir bort omsorg og er din venn,
og far vate smellkyss igjen.

Og dette er ikke pa langt neer alt,
hvis en dag alt gar pa tkagalt,
sa far du magisk kos og trgst,
bade sommer, vinter, var og hgst.

Med dete diktet av @ystein Gjgnnes (2018)sker vi a takke for fineadjer sammen med

dere i Maribobarnehage. Takk for at dere har tatt s& godt imot oss og for at dere har veert sa
rause med a dele deres tanlefaringerog refleksjoner med oss i disse vurderingsdagene.
Maribo har vi fglt oss velkommen fra dag eé#ér kommer rapporten var som viser hva vi har
sett og hva vi anbefaler dere a se naermere pa. Haper rapportemvit kib nytte for dere i
deresutviklingsarbeid. Lykke til videre med et spennende atbeid

Med vennlig hilsen fra Ann Kristin Thunssg Mona Halsaunet Frgnes
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3. Ekstern barnehagevurdering som verktgy

Ekstern barnehagevurderieg et verktay for &jelpe barnehagen med & vurdere og
videreutvikle kvaliteten pa tilbudet til barna. Metoden bidrar med et eksternt blikk fra to
«likemenn» som kommer til barnehagen for & observere og snakke meddrasstte og
ansatte

Vurderingsomradetar utgangspukt i barnehagen sititastecbg handlerom element som vil
gjgrede ansattbedre i stand til & utfgrsine primser@ppgaveknyttet til barna sin trivsel,
lsering og utvikling.

Ekstern barnehagevurdering bestar av fem trinn
Velge omrade for vurdering
Lagefremtidsbildet

Innhenteog struktureranformasjon
Analysereog gjgrevurderinger

Spale tilbake til barnehagen

arwnE

VURDERING ENDRING AV PRAKSIS

velge lage innhente og analysere speile prioritere velge \\ dd fok
omrade for ) framtids- strukturere og giere tilbake til ogta framgangs- nl'as: 5 Ee
vurdering / bilde informasjon vurderinger skolen elerskap mate / & P

De fem trinnen@r nagjennomfgriog oppsummeresdenne rapporten

Det er barnehagaen og styren som har ansvaret farfglgeopp wrderingermed
utviklingsarbeidi barnehagen.

Grunnlagefor eksten vurdering i barnehagen fienvi i Rammeplan for barnehagen
innhold og oppgavet.esmerom ekstern barnehagevurderip@http://www.udir.no/ekstem
barnehagevurdering

| Fosenregionen samarbeider kommunemeekstern barnehagevurdering. Vurderingsgruppa
bestar av 6 dyktige pedagoger som jobber i barrefeaga Fosen, samt 3
pedagoger/veiledefea DMMH.

4 . F akta om barnehagen

Maribo barnehage er ¢eommunal barnehag@r. 31.12.201@r det 74darni bamehagen
fordelt pa storbarn og smabafet er 96 plasser totalt pa bhg.

Alle avdelingene har 400% personal. | tillegg hadeling Rad en lzerling i 100%.
Styrer 100%

Pedagogiske ledere:sik. fordelt p&880% stilling.

Barnehageleerere: dtk. fordelt @ 380% stilling.


http://www.udir.no/ekstern-barnehagevurdering
http://www.udir.no/ekstern-barnehagevurdering
http://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/kvalitet-i-barnehagen/verktoy-for-kvalitetsarbeid/ekstern-barnehagevurdering/
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Barne og ungdomsarbeidere:ssk. fordelt pa 290% stilling

Assistenter: 4tk. fordelt p&300% stilling.

Fagarbeidere: 7 stk. fordelt pa 54@%bling.

Kjokkenassistent: 1stk i 53,55% stilling, og en kjgkkenhjelp pa 17,5 timer ploudtelt pa 4
dager.

Satsningsomrader i barnehagen for aret 2019/ 2020:

| tillegg til at barnehagen jobber med Rammeplanen er «livsmestring» valgt som et
overbyggende fokusomrade. Inn under dette vil barnehagen spesielt jobbe med fagomradet
«Kropp, bevegele og helse» i tillegg til «Digitale verktay i barnehagen».

iy e
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5. Vurderingstema og fremtidsbildet

Maribo barnehagéar bediom vurdering padligendeema:
«Personalet legger til rette for en medvirkende hverdag med

fokus pa lek, leering ogitforskning»

Maribo barnehage har etter en prosess i personalet og i samarbeid med barnehageeier kommet
fram til dettevurderingsomrade Tema er valgtit i fra resultat pa foreldreundersgkelsen og
egenvurdering i stastedsanalysen

Stastedsaalysen vistat personaldbhadde noe & ga pa med tanke pa a la barna gi uttrykk for
sitt syn pa barnehagen, samt a la barna erfare at de har innflytelse pa barnehagedagen. Ca
60% av de ansatmener at de bgr bli bedre ptaditgangspunkt i barnas erfager,

interesser, synspunkter og initiativ i det daglige arbeidet. Ca 60% mener ogsa at praksisen bar
bli bedre nar det gjelderla arbeidet preges av undrindgfarskning og skapende aktivitet.
Foreldrene scorte barnehagen pa 4,0 pa spgrsmalet « jeg har inntagkdaavet mitt far

veere med pa & pavirke innholdet i barnehagen».

Med utgangspunkt i score pa foreldreundersgkelsen og stastedsarsbdetiakerne pa
pedledermgte 201.20enige om at de @nsket & ha ekstern vurdering pa barns medv,idging
«hvordarnvi kan tilrettelegge for at barna utforsker, leker, leerer og skdpeardagen».
Barnehageffiglte at alle avdelinger har noe & ga pa angaende dette fokuset.

Barnehagen har ikke hatt hovedfokus pa barns medvirkning tidligere, og bade
foreldrerepresentaghe i SU og ansatte gnsker at foreldre og anskedefa en fells

forstaelse for hva «barns medvirkning» betyr. Personalet pinslkegg mer kompetanse pa a
tilrettelegge for barns medvirkning i leik, laering og utforskning.
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5.1 Fremtidsbildet

Barns medvirkningrersonalet legger til rette for en medvirkende hverdag med

fokus pa lek, leering og utforskning

KVALITETSMAL

TEGN PA GOD PRAKSIS

Barna:
Alle barn skal medvirke i
barnehagehverdagen

il
il

Barna har innflytelse pa barnehage
valg av innhold

Barna har tilgang til materialer de v
bruke i leken

Barnas stemme blir anerkjent i
hverdagen

Barna far utlgp for sin kreativitet og
skaperglede

Personalet:
Personalet legger til rette for at barna
utforsker, leker og leerer

Personalet legger til retterfet
inspirerende lekemiljg

Personalet tar det enkelte barns
initiativ pa alvor

Personalet er medforskende med
barna i ulike aktiviteter
Relasjonene mellom ansatte og ba
er preget av anerkjennelse

Foresatte:
Foresatte opplever at barna far medvirke
egen hverdag

Foresatte opplever at relasjoner i
barnehagen er preget av
anerkjennelse

Foresatte har kunnskap om barns
medvirkning

Foresatte opplever at deres barns
initiativ blir tatt pa alvor

Foresatte opplever at barns
medvirkning er vektlagt i
barnehagen

Barnehagen som leerende organisasjon:
Barns medvirkning legger grunnlaget for
barnehagens arbeidsmater

Personalet har felles forstaelse for
barns medvirkning

Styrer legger til rette for mgteplass
for refleksjon

Personalet tar i bruk varierte
arbeidsmater

Personalet vurderer jevnlig om
arbeidsmatene fremmer barns
medvirkning

Eier fglger opp barnehagens arbeig
med barns medvirkning
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Fremtidsbildeharveertutgangspunktet for baghagevurderingeog beskrier dengnkede
situasjorninnenvurderingstemaet dta lov om barnehage, forskrifter dgglig, pedagogisk
kunnskapKvalitetsmaleneng tegnpa god praksisdenne rapporten er utformay
vurdererna samarbeid medasnehagen.

Vurderernehar sammenligetkvalitetsmalog tegnpa god praksised informasjoansomble
samletinn om vurderingsemaet gjennom intervju og observasjon i barnehagen, i tilledg til
dokumengnesom barnehagen la fram.
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6.Tegn pa god praksis og praksis som kan bli bedr e
6.1 Kvalitetsmal Barna

Kvalitetsmal,Barna
Alle barn skal medvirke i barnehagehverdagen

Tegn pa god praksis:

A Barna har innflytelse pa barnehagens valg av innhold
A Barna har tilgang til materialer de vil bruke i leken

A Barnas stemme blir anerkjent i hverdagen

A Barna farutlap for sin kreativitet og skaperglede

God praksis:

For & fa et inntrykk av hvordan barna opplever a vaere medvirkende i hverdagen har vi
observertsamt gjennomfgrt to barnesamtaler med til sammen 3 barn. Vi har sett mange gode
samspill mellom barn og ansatte, og vi har sett barn som har veert medvirkende i egen hverdag
ved at de kommer med innspill til hva de vil gjdBarnas innspill blir tatt paheor og de

ansatte falger dette opgi har veert tilstede pa frilek, og da sa vi veldig godt at barna fant
aktiviteter de gnsket & holde pa med, og de ansatte fordelte seg fint i rommet ut i fra hvor
barna var. Det samme sa vi ute. Etter hvert som at Bamait og det var flere ansatte

tilstede, fordelte de seg fint utover utelekeplassen. Barna var spredt over det meste av omradet
og det samme var de voksne.

Vi opplever at det er en god tone i samspillet og samtalene mellom barn og &ssateblir

sdt og personalet bestreber seg pa a forsta. Det kan til tider vaere litt utfordrende med tanke pa
barnets kommunikasjonsmuligheter. P4 smabarn ser ansatte etter barnets ulike signaler og
gester som understreker kommunikasjonen deres. Det er ogsa enalbbetdsom ikke har

sa gode muligheter til & uttrykke seg verbalt, og ogsa her ser vi ansatte som viser stor interesse
for & forsta barnaGode relasjoner i samspillet mellom barn og ansatte er noe som legger
forutsetningene godt til rette for barns mubtgr til & medvirke. Vi opplever at de ansatte er
interesserte i & forsta barnas innspill og at de jobber mot barnsr@stsom er beskreviet

FNs barnehagekonvensj¢989) Bae understreker betydningen av en relasjonell fortolkning

av barns medvirknigp (2012) noe vi ogsa vektlegger i vart arbeidvare observasjoner og

samtaler, bade med barn og ansatte, har vi veert spesielt interessert i a se pa kvaliteten pa
samspillet. Bae trekker frem begrepene respekt, anerkjennelse og likeverd, og dissedegrepe
har veert viktig i var jakt etter forstaelse av Maribos ansgitibing med bars medvirkning.

Vi som vurdereranser at dette er noe som er godt itate samspillet mellom barn og

ansate med bakgrunn i var deltakelse i hverdagen og observasjomeerstatt

| samtalene med barna far vi inntrykk av at de ikke far bestemmie sheteer kun de

«voksnan» sorfar lov til det. Men viderd&commer det tydelig frem at barna selv far velge hva

de vil leke med, hvem de vil leke med og hvor pa avdelingen digkeil Barna forteller om at

det er mange regler, men aller mest pa smabarn. Etter samtalepartnerne vare a demme er det
et ganske stort behov for regler pa smabarnsavdelingene. | uteleken brukes det for eksempel
band for & sperre av omrader barna ikke sé&le pa av ulike grunner. Det virker som om det

er stor forstaelse fra barna nar et band er oppe. «Det eKAstin som bestemmer pa



Kvalitetsutvikling i barnehagene i Fosenregionen
Rapport fa ekstern vurdering ved Maritbarnehage

barnehagen, ze far bare bestem dilaig ka e ska leik».en annen samtale med barn
fortelles det at det ikke er sa nue regler, og at barna far gjgre mye forskjellig. Husker rett
og slett ingen rdgr, bortsett fra antall paleggHar lov a ha tre palegg og ekstra om vi har
agurk».

Barna forteller om at de leker mye forskjellig; «leike gjemsel og finn pa mye Yauioer

som om at det er gay a leke bade ute og inne. De voksne er ikke deltakende i leiken ifglge
barna. «Vi leike uten voksriesa slepp deem a pass pa oss». Men det bruker & vaere med
voksne nar de leker gjemsel og hator sett fglger de voksne bare megleo ikke sa

involvert i leken utover & veere behjelpelig og tilgjengelig for bdbedte er ogsa noe vi
kjenner igjen fra var deltakelse i hverdagen.

Praksis som kan bli bedre:

Selv om vi ser at barna har stor innflytelse i spontane valg, er dairifre mulighet til &

pavirke og medvirke i planleggingsg vurderingsarbeid. | falge Rammeplanen for

barnehagens innhold og oppgaver (2017, s. 39) star det at «barnets erfaringer og synspunkter
skal innga i vurderingsgrunnlaget». Dette ser det ut titer lite av i Maribo. |

barnesamtale kommer det frembarna ikke far veere med & bestemme og planlegge for
eksempel karneval eller turer, «og vi blir heller ikke hgrt om vi sier hva vi liker eller ikke.

Daem vil ikke har p& oss». Dette er kanskje titrsgt fra barnet, men vi opplever at det ikke

er noe rom for barnets stemme i dette arbeidet. Dette kommer frem pa personalmgte hvor de
ansatte er tydelig pa at de ikke har noe system for & inkludere barna i planleggings
vurderingsarbeid. | stastedsdysen blir de ansattes usikkerhet angaende dette ogsa tydelig. |
spgrsmal 33. «l var barnehage oppmuntrer vi barna til & gi uttrykk for sitt syn pa barnehagen»
er det s mange som 17,6% som ikke vet. 47,1% mener praksis her bar bli bedre og 5,9%
mener deer nadvendig med tiltak. Ut i fra det vi har sett og hart i Maribo vil vi anbefale & se
pa rutinene for planlegging og vurdering, og finne muligheter for at barna systematisk skal
involveres i dette arbeidet. En av avdelingene forteller om tekstskagitegkant av tema for

a oppsummere sammen barna. Dette er bra, men ma settes i system. Vi ser i barnehagens
stastedsanalyse at de ansatte vurderer punktet som handler om pedagogisk virksomhet svaert
darlig. Kanskje er det en ide & selpdrdanvidereutvikie punkt 45., 46. og 47. ogsa med

tanke pa a involvere barna i dette arbeidet. Vi sed ogistedesanalysen pubkt at 58,8%

av personalet mener at de bgr bli bedre til & ta utgangspunkt i barnas erfaringer, interesser,
synspunkter og initiativ i detagjlige arbeidet. Dette punktet er ogsa med a understreke
betydningen av a involvere barna i barnehagens planleggiggairderingsarbeid.

10
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Vi ser at barnehagen med fordel kan jobbe videre med utforming av det fysiske innemiljget.
Deter sveert ulikpa deforskjellige avdelingene hvor stor mulighet barna har til a selv velge
aktiviteter som de vil holde pa med. P& noen avdelinger er barna sveert avhengige av hjelp fra
de ansatte for eksemgder a fa tak i tegneutstyr, spill, m.m. Ulike materialer er pladseyt

oppe utenfor barnas rekkevidde. Vi stiller ogsa spgrsmal ved mgblering, da det er sveert lite av
mablene som er tilpasset barnas starrelse. Ansatte papeker ogsa at garderobefasilitetene ikke
er de beste. Barna har ikke mulighet til selv & hemgfinne fremi kleer, da de henger for

hayt og er utilgjengelig. Mablering og plassering av ulike materialer er med a pavirke barnas
muligheter for kreativitet og skaperglede. Hvordan utstyr er plassert og presentert pavirker
barnas muligheter til medvirknindiverdagen, for hva signaliserer egentlig rommet? Hvilke
aktiviteter er det fristende & ta tak i? (Kristoffersen, 200Bammeplanen (2017) star dat
barnehagen skal legge til rette for at barna har tilgang til ting, rom og materialer som statter
oppom deres lekende og estetiske uttrykksformer. Dette ser vi er sveert variert mellom de
ulike avdelingene i Maribo, og som det med fordel kan jobbes videre med a utvikle. Gjerne i
samspill med barna.

11
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6.2 Kvalitetsmal Foreldre / Foresatte

Kvalitetsmal,Foreldre / foresatte
Foresatte opplever at barna far medvirke i egen hverdag

Tegn pa god praksis:

A Foresatte opplever at relasjoner i barnehagen er preget av anerkjennelse
A Foresatte har kunnskap om barns medvirkning

A Foresatte opplever at deres banisativ blir tatt pa alvor

A Foresatte opplever at barns medvirkning er vektlagt i barnehagen

God praksis:

Pa foreldremgte kom det tydelig frem at de foresatte er jevnt over fornayd med tilbudet i
barnehagen. «Det er sa mye bra som skjer i barnelatgirkommer bare ikke ut». Dette

sitatet oppsummerer deler av diskusjonen pa en av gruppeeefdieldrediskuterte mye

deres mulighet til & se hvordan relasjonene i hverdagen er, da de ikke er sésteden med

barn og ansatte gjennom dagiten de mda utgangspunkt i ulike matepunkter med

personalet, og i den informasjonen om hverdagen som er tilgjenDelig i tillegg tilbarnas

egne tilbakemeldinger pa hva de opplever i hverdagen. Foresatte skfiérat barna blir

godt tatt mot om morgeneryg at de ansatte «ser» det enkelte bdwige Maribos arsplan

skal de ansatte snakke med barna ved mottak og vise glede ved at barna kommer til
barnehagen. Vi opplever at foreldrene stort sett signaliserer at dette sté&preforeldre
poengterer ogsat ansatte synliggjar at de ser barna deres nar de er pa foreldresamtaler. Det er
det samme bar n eDeandaite esgode pkaese enkelthérnet, og gode til & tolke
barnets signaler og behov, i seer nar de kommer til barnelz@ge®hagen er yat over gode

pa & dokumentere ulike aktiviteter som de gjennomfarer, og det henger dokumentasjoner
tilgjengelig pa avdelingene. Foreldre viser spesielt at de er forngyde med informasjonstavle
som er tatt i bruk pa en av avdelingene. De setter ord pétefuiegerer som et godt

grunnlag for samtaler med egne barn pa ettermiddagstid.

Pa spgrsmal om hva barns medvirkning handler om fikk vi vurderere et godt inntrykk av deres
kunnskap. Men vi tar med i betraktning at det i foreldregruppa sitter fagfollkkomegetanse

pa feltet, noe som kanskje pavirket svarene vi fikk.

12
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Praksis som kan bli bedre:

Som papkt over er foreldrene stort setirfigyd med matet med de ansattenidet er noen
foreldre som sier at de ansattke alltid tar imot barna pa morgenefelles mdtak og

avskjed fungeneikke alltid optimalt Mener oppstarten ikke alltid er god, og at det blir
mangel pa informasjsutveksling i hentesituasjon. Foreldrene mener dette er noe barnehagen
med fordel kan jobbe mer med &ilte gode rutiner pa.

Dokumentasjon som er tilgjengelig pa veggene oppleveitei samtaler med foreldrene er
mertil for dekorasjon. Dokumentasjonen blir i sveert liten grad bviddrei samtaér og
refleksjoner mellonforeldre og barnmed unntak any tavle med dagsinformasjon som
papekt under punktet god prakd$fanskje kan det veere en ide for de ulike avdelingene & se
pa hvordan dokumentasjonen blir presentert, og hvor dokumentasjonen er plassert pa
avdelingen. Og det & involvere barna i arbeidetl dokumentasjon kan kanskje gke deres
motivasjon til & dele egne opplevelser med foreldrene.

For foreldrenes mulighet til & ha kunnskap om barns medvirkemaer vvat dette blir
grundigere behandlet i arspkn for Maribo.

13
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6.3 Kvalitetsmal Persoled

Kvalitetsmal,Personalet
Personalet legger til rette for at barna utforsker, leker og leerer

Tegn pa god praksis:
1 Personalet legger til rette for et inspirerende lekemiljg
1 Personalet tar det enkelte barns initiativ pa alvor
1 Personalet emedforskende med barna i ulike aktiviteter
1 Relasjonene mellom ansatte og barn er preget av anerkjennelse

God praksis:

For afa forstaelse for personalperspektivet har vi gjennongfigrersonalmate med
grupperefleksjonemgveert deltakendehverdagen med observasjoner og samt&iér.
personalmateikk vi mange gode innspill som gess en forstaelse for hvordan de ansatte

tenker rundt de ulike tegnene pa god praksis. Som papekt tidligere i rapporten har vi som
vurderere sett mye godt sanikfdDette er ogsa noe som vi opplever de ansatte vektlegger i
hverdagen. Relasjonene er preget av anerkjennelse, og de ansatte vektlegger betydningen av a
kienne det enkelte barnet godt, de ma se de sma tegnene som indikerer at barnet kanskje ikke
har detsa bra. Men samtidig er de ogsa opptatte av at barna ma «komme seg ut» av
vanskelige situasjoner. Det er lov & veere lei se og veere sint, men det er ogsa viktig & komme
seg videre i dagen sihMaribos arsplan drivsmestingen satsningsomrade. Her stét tlant

annet at personalet gir barna stgtte i medgang og motgang, og gir utfordringer ut fra deres
modningsniva. Vi opplever at det er samsvar mellom arsplanens formuleringer og personalets
refleksjonerVi vil ogsa her peke pa det vi skrev om relasjasebetydning under
barneperspektivet. Vi opplever at i Maribo er det gode relasjoner hvor de ansatte anerkjenner
barnas uttrykk i hverdagen. Ifglge Rammeplanen (2017)d&kahsatte ivareta relasjonene,

noe vi vi opplever de er gode péidere understrelssbetydningen av a respektere barnas

utsagn. Det & bygge relasjoner og skape trygghet anses som en sveert viktig del av samspillet
mellom barn og ansattRespekt og samspill fremheves som viktig. Og dette er ogsa

kvaliteter ved voksenrollen som fremhevesd veere medforskends® personalgruppa i
diskusjoneneDette er noe de sier de ikke har reflektert sa mye over, men gjennom samtaler
pa mateble gruppa bevisstgjort pa mye bra de egentlig @et.a veere motiverende,

engasjert og tilstede var noe sote bnderstrekesv personalet. | arsplanen sin sier Maribo at

de ansatte undrer seg sammen med barna. | refleksjonene ble det sagt at de opplevde a vaere
undrende sammen med barna, men at de kanskje matte gve seg pa a bli flinkere til & ikke gi
svarenel smagruppene vi har deltatt i har vi opplevd undrende samtaler rundt
hverdagshendelser, noe som understreker at dette er noe det jobbes med.

Et av tegnene pa god praksis handler om a ta det enkelte barns initiativ pa alvor. Her
reflekterer de ansatte ovatrdet er ikke alltid at de kan innfri barnas gnsker der og da, men at
det er viktig & vise at de blir hgrt og at ting kan gjennomfares senere. For eksempel ble det
pekt pa at under maltidet ble det sett en gravemaskin gjennom vinduet som barna vijlle se pa
men at de ikke kunne ga ut akkurat da. Viktig & ta vare pa initiativet. Dette ble eksemplifisert
ved at de kunne ta bilder av ting pa tur som kunne falges opp etterpa. Men det viktige var a
vise at barna ble hart og sett, og gi barna tilbakemeldinggettatvar aktiviteter som kunne
gjeres senerem det ikke var rom for det der og.da
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Praksis som kan bli bedre:

Det a ta det enkelte barns initiativ pa alvor i hverdagen er noe vi opplever at Maribos ansatte
stort sett er gode pa. Men vi opplever ator bli bedre til & ta med barns initiativ i sitt
planleggingsarbeid. Dette har vi ogsa papekt under barneperspektivet, da dette tegnet
sammenfaller med barnas tegn: Barna har innflyfgsearnehagens valg av innhol4.

oppfordrer de ansatte til & fie godeutiner for & fange barns irdtiv og inkludere barnas
stemme i plaleggirgs- og vurderingsarbeid som besket under barneperspektivet tidligere i
rapporten.

Et annet tegn pa god praksis som blir sammenfallende med barnas er hvesdaalpe

legger til rette for einspirerende lekemilja. Dette er beskrevet under barneperspektivet nar vi
skriver om det fysiske miljget. Vi opplever at dette er noe barnehagen med fordel kan jobbe
videre med som papekt over i rapporten under punktet om barnektérsp
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6.4 Kvalitetsmal Barnehagen som leerende organisasjon

Kvalitetsmal,Barnehagen sonlaerendeorganisasjon
Barns medvirkning legger grunnlaget for barnehagens arbeidsmater

Tegn pa god praksis:

Personalet har felles forstaelse for banelvirkning

Styrer legger til rette for mateplasser for refleksjon

Personalet tar i bruk varierte arbeidsmater

Personalet vurderer jevnlig om arbeidsmatene fremmer barns medvirkning

To To o Do B

Eier fglger opp barnehagens arbeid med barns medvirkning

God praksis:

For & fa innsikt i tegnene pa god praksis her har vi hatt samtaler med styrer, lest i ulike
dokumenter og hatt refleksjoner i personalgruppa. Pa personalmgtet jobbet alle gruppene med
spgrsmalet «Hva forstar vi med barns medvirkning?».ddedfleksjonen kom det opp mange
fine tanker om barns medvirkning. Det ble snakket om forskjellen pa medbestemmelse og
medvirkning, og betydningen av at barna ikke skal ha et ansvar de ikke er rustet til a ta. Det
blir ogsa snakket om at barnas alder oglenbetsniva setter rammer for hvilkeuligheer

barna har til & medvirke. Her snakket personalet om betydningen av & se hele barnet,
kroppssprak og mimikk er like viktig som verbalsprak. Dette understreker betydningen av at
de ansatte méa ha god kunnskapamkjennskap til enkeltbarnePersonalet snakker mye om

a legge til rette miljget for barns muligheter til & medvirke, og her ble det blant annet
kommentert at garderobene var for darlig utformet som papektete er ne vi over i
rapporten har skwvetdet er lurt & jobbe med, og vi opplever at det allerede er gode
refleksjoner rundt slike utfordringer i personalgrugdpet blir fremhevet at barna skal

medvirke i hverdagskativiteter. Dette er blant annet noe vi sa ute pa avdelingene da det var
ordersmann, barna hjelp til med a lage lunsj, og rydde opp. Deltakelse i slike
hverdagsaktiviteter er noe som i var forstaelse bidreetitokratisk dannelse. Om det skal
veere reell medvirkning ma barn erfare a ta ansvar bade for seg selv og andre (JaBsen, 201
Dette ser vi mye av i Maribo, men dette er kanskje ikke satt sa bevisst i sammenheng med
barns medvirkning?

Et annet tegn pa god praksis handler om at styrer legger til rette for gode mateplasser for
refleksjon. Dette har vi fatt informasjon om avrsty vi har vaert med pa morgenmagter,
pedagogmgte og refleksjonsmgte. | tillegg har vi fatt informasjon og refleksjonsmaler i
tilknytning til systematiske mater. Vi opplever at styrer har fatt pa plass et godt system for
mateplasser som gir muligheter 8liesrefleksjonl tillegg til styrers arbeid pa egen enhet vil
ogsa eier falge opp barnehagearbeid med barns medvirknirgtte i ulike mgefora med
styrer og samarbeioim & velge satsningsomrader for neste arsplan med utgangspunkt i
rapporten for eksirn vurdering.
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Praksis som kan i bedre:

Selv om styrer legger til rette for mateplasser for refleksjon, er vi litt usikre pa om
mulighetene blir utnyttet til fulle. Grunnen til at vi sier dette er at det i personalmgtet blir tatt
opp at det er folite felles mateplasser for fellesrefleksjon og erfaringsdeling pa tvers av
avdelinger. Vi er ogsa litt usikre pa innholdet i de ulike refleksjoasfoe da det kan se ut

som om at personalet har ulike opplevelser av hva refleksjon er. Vi anbefaler & se pa
muligheter til flere felles &ffpunkt, og at det jobbased hva refleksjon egentlig handler om.

Tidsperspektivet blir tatt frenog det samme at det er situasjonsavhengidar en liten
opplevelse av at de ansattes definisjoner av hva barns medvihandter om blir litt
«teknisk». Med dette tenker vi at det handler om noe som kan planlegges og gjennomfares
som aktiviteter i hverdagen. Kanskje tenderer vi i stor grad mot medbestemmelsieidorst
av begrepet? Betydningen av det relasjonelle fedggsst hvor anerkjennelse, respekt og
likeverd i samspillet blir lite fremtredende. Personalet bar kanskje jobbe med a videreutvikle
sin egen kultur slik at medvirkning blir en naturlig del av hverdagen, ikke noe som kan
isoleres og ses pa som en tidkreveadtivitet.Vi savner en grunnleggende forstaelse av
begrepet knyttet opp mot barnehagens verdigrunnlag. | stastedsanalysen sier over halvparten
av de ansatte at de ikke jobber godt nok med demokratisk deltakelse og medvirkning. | vare
samtaler med de aatse opplever vi at medvirkningsforstaelsen blir sveert individorientert, og
at demokratiperspektivet blir fraveerend®emokratisk deltakelse ved & bidra og medvirke
betyr at barn skal kunne oppleve at det de mener og ytrer, skaflfdelse Innflytelse vil
ikke si abestemmemen a ha en virkning pa noe» (Jansen, 2019, sK3f).dette handle om
at de ansatte ikke har jobbet grundig nok med temaet barns medvirkning og skapt en felles
grunnlagsforstaelse for temaet? Vi anbefaler at personalet iaggakgrunnsyn og
grunnverdier, og jobber frem en felles forstaelse hvor syn pa barn og barndom blir felles
forankret. Dette begrunner vi med at en slik felles forstaelse vil vaere grunnleggende for at
personalet i fellesskap skal utvikle gode veeremateriekluderer medvirkningsperspektivet
som en naturlig del av handlingen i hverdagen. Barnet som sibhjeldrende for hvordan
jobbe med barns medvirkning.
[Barn] er kanskje subjekter pa en annen mate, de lever sin barndom pa sin mate,
forstar og handleunt fra egne forstaelser. Den maten vi oppfatter barn pa og forholder
oss til barn pa, gir betingelser for kvaliteten i relasjonen. (Jansen, 2019, s.37).
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